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Straipsnyje jvertinamos atlyginimo uZ darba tendencijos, parodoma, kad viena i svarbiausiy atlyginimo
formy - darbo uZmokestis Lietuvoje, palyginti su kitomis pasaulio Salimis, yra labai maZas.

Ivadas

Teoriskai atlyginimo uZ darba politikai gali biiti
buidingos dvi kardinaliai prieSingos orientaci-
jos: dirbtinai palaikomas maZas ir nepamatuo-
tai didelis (bent kurj laika) atlyginimas uZ dar-
ba. Abu kraStutinumai globalioje ekonominéje
erdvéje gali turéti tam tikra momentini prana-
Suma, bet strategiSkai aiSkiai nepriimtini. Tar-
kime, siekimas nacionalinéje ekonomikoje uz-
tikrinti santykiSkai Zemesnj atlyginimo uZ darba
lygi valstybg daro patrauklesng uZsienio inves-
tuotojams. Juolab netgi ir labai gerai Zinomos
pasaulyje verslo organizacijos dél maZesniy dar-
bo jégos kasty perkelia savo gamybos pajégu-
mus | pigios darbo jégos $alis. Tadiau panasiais
atvejais ,,perkeliamas” ir siekimas kuo ilgiau t3
Salj islaikyti pigios darbo jégos krastu.

Labai svarbu paminéti atlyginimo uZ darbg
politikos pasekme — darbo rinkos pokyg&ius [2].

Nepamatuotai menkas atlyginimas uz darba
skatina ekonomiskai aktyvia dalj darbo jégos
iSvykdti i§ Salies, tuo kra$to ekonomikai padaro-
ma tiesioginiy nuostoliy (pirmiausiai kalbama
apie valstybés investicijas studijoms) ir netie-
sioginiy (d¢l butinybés iSvykus prarasti kvalifi-
kacija, isitvirtinant neprestiZiniuose darbo rin-
kos sektoriuose). Objektyviai biitina darbo jégos
balansa, kaip Zinoma, gali atkurti atvykstantieji
i8al{ i§ kitur. DaZniausiai tai ne elitiniai darbuo-
tojai, o ieSkantys geresnio gyvenimo arba ne-
turintys iSvystytoje Europos valstybéje biitino
konkurencingumo.

Apie atlyginimo uZ darba problemas galima
ir bitina kalbéti tiek mikro-, tiek makrolygiu.
Mikrolygiu atliekami moksliniai tyrimai [11],
formuojama aktyvios personalo politikos kon-
cepcija, kurios Serdis buty darbuotojy reik§més
organizacijos konkurencingumui palaikyti pri-
pazinimas. Siuo atveju turime pabréZti, kad stra-
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tegiSkai priimtina personalo politika tik tokia,
kuri ekonomiskai remia darbuotojy kokybés
dinamiska geréjima. Makrolygiu biitina jver-
tinti atlyginimo uZ darba tendencijas Lietuvo-
je ekonominiu pozZidriu. Ir tik remiantis gau-
tomis iSvadomis galima konstruoti biitinus
valstybinio reguliavimo svertus, formuoti adek-
vaty atlyginimy mokétojy mentaliteta. Toks ir
biity pagrindinis $io straipsnio tikslas.

Atlyginimy sistemos struktiira

Poziiiris { atlyginima uZ darba néra vienareiks-
mis. Amerikie¢iy mokslininkas Richardas Hen-
dersonas (1989) atlyginimy sistema vadina vi-
sas kompensacijas uz darba. Kompensacijos
uz darba apima piniginius santykius: darbuoto-
ju alga, darbo uZmokestj uZ valandinj darba,

premijas, jvairias darbuotojy naudas bei privi-
legijas, gaunamas i§ darbdavio. Patj atlyginima
uZ darba biity galima skirstyti  tiesioginj ir ne-
tiesioginj (Zr. 1 pav.).

Paprastai prie tiesioginio atlyginimo priski-
riama pagrindinis darbo uZmokestis, priemo-
kos ir priedai. Netiesioginj atlygi sudaro nepi-
niginés darbuotojo paskatos, prie kuriy bty
galima priskirti palanky darbo grafika, ivai-
rias daiktines atlygio formas: tarnybinius au-
tomobilius, mobiliuosius telefonus, darbo dra-
buZzius bei paslaugas: jvairios nuolaidos,
suteikiami kreditai ir pan. Be to, ¢ia biity gali-
ma priskirti ir kita darbuotojy nauda, susiju-
sia su jvairiomis garantijomis, draudimu jmo-
nés léSomis ir kita.

Viena i3 svarbiausiy tiesioginio atlyginimo uz
darba formy yra pagrindinis darbo uzmokestis.

Atlyginimy sistema

Tiesioginis atlyginimas

Pagrindinis
darbo
uzmokestis

| Priemokos
Priedai I

Premijos

Komisiniai

[romies |
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|

, Netiesioginis atlyginimas '

Laikas
Daiktai
Paslaugos

1 pav. Atlyginimy sistema
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Pagrindinj darbo uZzmokestj sudaro pareigi-
né alga arba valandinis (dienos) atlygis, kurio

dydis paprastai siejamas su rinkoje nusistové-
jusiomis normonmis ir, kaip daznai pabréziama
{vairiuose literatiros 3altiniuose, priklauso nuo
atliekamo darbo turinio (darbo sudétingumo,
atsakomybés laipsnio, informacijos srauty gau-
sumo ir pan.). Pasaulinéje praktikoje yra Zino-
mi jvairis darbo turinio ir jo vertés nustatymo
metodai. Prie tokiy metody biity galima pri-
skirti darbo viety rangavima, darbo viety klasi-
fikavimga arba jvertinimo balais ar taskais me-
todikas. Pagrindiniai darbo jvertinimo tikslai yra
diferencijuoti darbo uzmokestj pagal skirtingo
sudétingumo darbus, siekiant uZztikrinti teisin-
guma organizacijos viduje ir iSvengti diskrimi-
nacijos, mokant uz darbg.

Yra sitilymy, ypac privaciame versle, pagrin-
dinj darbo uZmokestj skaidyti i pastovy (fik-
suota), nusakantj darbo, einant turimas parei-
gas vertg, ir kintama, jvertinant individualius
darbo pasiekimus. Tai labiau biidinga organi-
zacijoms, kurios, didéjant konkurencijos spau-
dimui, turi greitai reaguoti i kintama aplinka ir
tapti lankséios. Siam naujam poziiiriui | darba
biidinga susieti mokéjimo uZ darba sistemas su
verslo (organizacijos) strategija, kai individy
darbo uzmokestis priklauso nuo jy indélio j or-
ganizacijos laiméjimus, o ne nuo turimo statu-
so. Taciau kintamas darbo uZmokestis duos
efekta tik kai darbuotojai patys galés daryti jta-
ka rezultatams ir bus pakankamai motyvuoti
geriau atlikti darba. Akivaizdu, kad kintamas
darbo uZmokestis neturi biiti per maZas, nes
mazos paskatos yra bereikSmés. Jis turi atspin-
deti individualig arba visos komandos veikla.

Be pagrindinio darbo uZmokes¢io, uz darba
yra mokamas priemokos ir priedai. Priemokos
paprastai mokamos, dirbant kenksmingomis ar
pavojingomis darbo salygomis, poilsio ir §ven-
¢iy dienomis bei nakties metu arba atliekant pa-
pildomas uZduotis, suformuluotas rastu, ku-

rioms atlikti virSijamas nustatytas darbo krii-
vis. Geresniy rezultaty pasiekiama, kai papil-
domy pastanguy, pasiekty rodikliy ir gauto atly-
gio rySys yra aiSkus ir suprantamas kiekvienam
darbuotojui.

Ne maziau svarbu skatinimas mokant prie-
dus. Lietuvoje valstybés tarnyboje dirbantiems
darbuotojams priedai numatyti jstatymu. Vie-
§ojo administravimo valstybés tarnautojai prie-
dus gauna uZ tarybos staza, kvalifikacing kla-
s¢, diplomatini ranga. Tuo tarpu privagiame
sektoriuje priedy taikymas darbuotojams ska-
tinti priklauso nuo organizacijy vadovy vykdo-
mos atlygio politikos.

Vakany Europos Saliy patirtis rodo, kad pri-
vatiame versle priedai daZnai naudojami va-
dovaujantiems darbuotojams, siekiant jvertinti
Jju asmeninj indélj { organizacijos pasiektus re-
zultatus. Priedai ir kitos paskatos uz ilgalaikius
pasiekimus taikomi auksciausio lygio vado-
vams, nes §iuo lygiu jie priima strateginius
sprendimus. Metinés ir ilgalaikés paskatos, nau-
dojant ir priedus, taikomos ir vidurinés gran-
dies vadovams, nes ju veikla svarbi ilgalaikius
tikslus paversti trumpalaikiais. Zemiausios
grandies vadovams mokamos premijos uZ me-
tinius rezultatus, nes Siuo lygiu jiems vado-
vaujant metiniai planai paveréiami rezultatais.
Kitiems darbuotojams mokamos premijos, ko-
mercijos darbuotojams — komisiniai. Pavyzdziui,
JAV kompanijose komercijos darbuotojy dar-
bo uZmokestj sudaro pastovioji (baziné) dalis
ir komisiniai, kurie yra 20-30 proc. nuolatinio
darbo uzmokescio [4].

Taigi atlyginimo uz darba struktiros jvairo-
vé teikia organizacijoms galimybiy naudoti jvai-
rias darbuotojy skatinimo formas, ypa¢ priva-
Ciame versle, kur darbdaviai turi teisg nustatyti
darbo apmokéjimo salygas, konkrety darbo uz-
mokescio dydj bei kitas atlygio formas, jas
iteisinti kolektyvinése sutartyse (susitarimuo-
se). Taciau problema yra ta, kad daugelis pri-
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vadiy organizacijy Lietuvoje néra parengusios
formaliy (rasytiniy) darbo apmokéjimo siste-
my, kuriose biity numatyti darbo uZmokeséio
diferencijavimo veiksniai, priedu, premijy sky-
rimo salygos bei visos kitos tiek finansinés, tiek
nefinansinés paramos formos ir apdovanojimai,
kuriuos darbuotojas gauna i§ darbdavio. Siy
klausimy aptarimas deryby metu ir jteisinimas
kolektyviniuose susitarimuose (sutartyse) mo-
tyvuoty darbuotojus kaip visavercius sociali-
nius partnerius geriau dirbti, leisty derinti indi-
vidualius darbuotojy poreikius su organizacijy
verslo strategijomis.

Atlyginimo uZ darbj tendencijos

Analizuoti atlyginimo uZ darba pasikeitimus gana
sudétinga, nes duomenys apie kai kuriy jmo-
niy darbuotojy darbo uZzmokestj yra konfiden-

cialiis. Tagiau bendras tendencijas galima jver-
tinti, analizuojant Statistikos departamento prie
LR Vyriausybés skelbiamus duomenis apie vi-
dutinio ménesinio darbo uZmokes¢io lygiy pa-
gal ekonomikos sektorius (valstybinis ir priva-
tus), ekonominés veiklos rusis, darbuotojy
kategorijas (darbininkai ir tamautojai ) ir Iyti.

Lietuvoje, kaip rodo oficialis Statistikos de-
partamento pateikiami duomenys, isrySkéja to-
kios mokéjimo uZ darbg tendencijos. Visy pir-
ma vidutinis ménesinis 3alies darbuotojy darbo
uzmokestis nuolat didéja (zr. 2 pav.).

Kaip matome i$ 2 paveikslo, vidutinis méne-
sinis alies darbuotojy bruto darbo uZmokes-
tis, nusistovéjus infliaciniams procesams, per
pastaruosius penkerius metus Lietuvoje padi-
déjo 60,3 proc. ir 2001 m. buvo 991,2 lito.
Valstybinio sektoriaus darbuotojy darbo uzmo-
kestis buvo nuolat daugiau nei 10 proc. dides-
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nis uZ privaciame sektoriuje dirbanéiyjy darbo
uzmokestj. Valstybinj sektoriy sudaro valsty-
binés imonés, {staigos ir organizacijos, taip pat
imonés, kuriy valstybé kontroliuoja daugiau nei
50 proc. kapitalo. Atliekant uZmokescio tyri-
mus oficialiojoje statistikoje { valstybinj sekto-
riy jtraukiami ir pareigiinai, dirbantys vidaus
reikaly, krasto apsaugos tarnybose, valstybés
polittkai, vieSojo administravimo valstybés tar-
nautojai, kuriy, kaip Zinoma, uzdarbiai yra ga-
na dideli ir, matyt, dél to valstybinis sektorius
pagal uZmokestj lenkia Salies vidurkij.

Kita ryski tendencija Lietuvoje yra sulétéjg
darbo uZzmokes¢io augimo tempai (Zr. 3 pav).

Pries penkerius metus $alies vidutinis méne-
sinis bruto darbo uzmokestis (darbuotojams ap-
skaiCiuota pinigy suma, jskaitant fiziniy asme-
ny ir darbuotojy privalomojo valstybinio
socialinio draudimo mokes¢ius) didéjo gana
spar€iai, ypa¢ 1996 metais, kai bruto viduti-
nis ménesinis darbo uzmokestis padidéjo
28,6 proc., o pastaraisiais metais didéja tik ke-

liais procentais, vidutinis neto darbo uzZmokes-
tis (atskaiCius mokesgius, t. y. realiai gaunama
pinigy suma) 2000 metais net sumazéjo. Tais
paciais metais ypa¢ sumaz¢jo ir realusis dar-
buotojy darbo uzmokestis. 2001 metais buvos
nezymus didéjimas, ta¢iau galima daryti iSva-
da, kad vartojimo kainos didéjo spariau nei
darbuotojy darbo pajamos.

Darbo uZmokescio lygiui turi jtakos mini-
malus darbo uzmokestis (minimali ménesiné al-
ga) imonése. Kaip ir daugelyje tiek iSsivysCiu-
siy, tiek besivystanciy saliy, Lietuvoje minimalus
darbo uzmokestis reguliuojamas jstatymy. LR
darbo apmokeéjimo jstatyme numatyta, kad mi-
nimalig ménesing alga (minimaly valandinj at-
lygi) nustato valstybé. Minimalus uzmokestis
garantuojamas kiekvienam darbuotojui. Si nuo-
stata atitinka Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijy ir rekomendacijy nuostatas, kurio-
mis siekiama uZtikrinti visiems ekonominés
veiklos sri¢iy darbuotojams vienodai taikomas
minimalias darbo uZmokeséio garantijas. Mi-
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nimalaus darbo uZmokes¢io nustatymo tikslas —
minimaliy ekonominiy garantijy uztikrinimas dir-
bantiesiems ir jy Seimy nariams. Kaip Zinoma,
minimalus darbo uZzmokestis Lietuvoje nusta-
tomas nuo 1991 mety. Naujame priimtame LR
darbo kodekse, kuris jsigalioja nuo 2003 m. sau-
sio 1d., Vyriausybei numatyta galimybé TriSa-
lés tarybos teikimu diferencijuoti minimaly dar-
bo uzmokestj pagal atskiras 3akas, regionus ar
darbuotojy grupes. Kaip rodo pasaulio Saliy pa-
tirtis, kai kurioms darbuotojy grupéms, pavyz-
dZiui, jaunimui, nejgaliems, praktika atlickan-
tiems darbuotojams, arba tuose regionuose, kur
didelis nedarbas, apibréZtam laikotarpiui nusta-
torni mazesni minimalaus darbo uzmokescio ly-
giai [1, p. 2].

Minimalaus darbo uZmokescio atskaitos tas-
kas — vidutinis darbo uZmokescio lygis Salyje.
Minimalus darbo uZmokestis uZsienio Salyse
yra apie 50 proc. vidutinio darbo uzZmokes¢io
dydzio $alyje. Kai kuriose Europos Sajungos
Salyse minimalaus darbo uzmokeséio ir vi-
dutinio bruto darbo uzmokes¢io santykis
aukstesnis nei 50 proc. PavyzdZiui, Prancizi-
joje ir Portugalijoje 1996 m. minimalaus dar-
bo uzmokes¢io ir vidutinio darbo uZmokes-
¢io santykis sudaré 59 procentus [10]. Kitose

Europos Sajungos Salyse §is santykis svyruoja
nuo 42 proc. Ispanijoje iki 49 proc. Olandijoje.
Lietuvoje minimalios algos procento kitima nuo
Salies vidutinio darbo uzmokes¢io matome 4 pa-
veiksle.

Kaip matyti i3 4 pav., Lietuvoje minimalios
algos ir vidutinio darbo uZmokes¢io santykis
pana$us i daugelio Europos 3aliy, tatiau mini-
malios algos dydZiu Lietuva devynis kartus at-
silieka nuo Pranciizijos, aStuonis kartus nuo Ai-
rijos ir 3,3 karto nuo Portugalijos [1, p. 2].
Minimalus darbo uZmokestis Europos Sajun-
gos Salyse, kuriose egzistuoja istatymy nusta-
tytas minimalus darbo uZmokestis, 2002 m. va-
sario mén. svyravo nuo 406 eury Portugalijoje
iki 1290 eury Liuksemburge [1].

I§ pateikty duomeny analizés galima daryti
i§vada, kad uZdarbiai Lietuvoje, palyginti su ki-
tomis Europos $alimis, yra gana menki. Sia is-
vada patvirtina ir tai, kad Lietuvoje gana didelis
skai¢ius darbuotojy dirba uz minimaly darbo
uzmokestj. Be to, darbuotojy, gaunan¢iy mini-
maly darbo uzmokesti, dalis bendro darbuoto-
ju skai¢iaus Lietuvoje kasmet turi tendencija
didéti. 1998 m. spalio mén. darbuotojai, uzdir-
bantys minimaly darbo uzmokestj, sudaré
16,1 proc. visy dirbanéiyjy, o 2001 m. —
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17,3 proc. (4]. Ypa¢ populiaru minimaly darbo
uzmokestj mokéti priva&iame versle. Cia uz mi-
nimaly darbo uZmokestj dirba ketvirtadalis dar-
buotojy, o didmeninéje ir maZmeninéje preky-
boje, transporte — apie 30 proc. darbuotojy [4].
Europos Sajungoje minimaly darbo uzmo-
kesti gaunanciy darbuotojy dalis bendro dar-
buotojy skaiiaus jvairiose Salyse nevienoda.
Olandijoje, Jungtinéje Karalystéje minimaly dar-
bo uZmokestj gauna apie 1,4-2,2 proc. dar-
buotojy, Portugalijoje — 6,2 proc., Prancizijo-
je — 13,6 proc. darbuotojy. Pranciizijoje i Si
skaiiy jtraukiami visi darbuotojai, dirbantys ir
visg ir ne visa darbo diena [1]. Sie duomenys
paminétose Salyse mety metus kinta labai ne-
daug. Minimaly darbo uZmokestj Siose Salyse
darbdaviai moka uz darba daugiausia tik ne-
kvalifikuotiems arba maZai kvalifikuotiems dar-
buotojams. Tuo tarpu Lietuvoje minimaly dar-
bo uZmokestj daZnai gauna ir darbuotojai,
turintys pakankamai auksta kvalifikacija.
DaZna nuomoné, kad maZas darbo uZmo-
kestis Lietuvoje yra dél gerokai maZesnio ben-

drojo vidaus produkto (BVP) lygio, palyginti
su kitomis pasaulio 3alimis. TaCiau tyrimai ro-
do, kad Lietuvoje, turint omenyje maza BVP,
palyginti su kitomis pasaulio $alimis, yra gero-
kai maZesné kompensacijy dirbantiesiems da-
lis (darbo uzmokestis plius socialiniai darbda-
viy jna3ai) bendrame vidaus produkte. Lietuvoje
BVP struktiiroje, apskai¢iuotoje pajamy meto-
du, kompensacija dirbantiesiems 2000 m. su-
daré 39 proc. [9]. Tuo tarpu Olandijoje, Jung-
tinéje Karalystéje kompensacija dirbantiesiems
sudaro per 50 proc., JAV beveik 60 proc. viso
BVP [3, p. 55]. Akivaizdu, kad darbo jégos
kaina Lietuvoje, palyginti su kity prekiy kaino-
mis, yra labai maZa. Tai leidZia daryti iSvada
apie menka darbo uZmokescio lygi Salyje.

Be to, Lietuvoje bendrojo vidaus produkto
vienam gyventojui didéjimas ne visada sutam-
pa su vidutinio darbo uZmokes¢io padidéjimu
(zr. 5 pav.).

Kaip matyti i§ 5 paveikslo, nuolat didéjant
vidutiniam ménesiniam darbo uZmokeséiui,
bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui
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didéjimas nebuvo tolygus. 1999 m. BVP su-
mazéjo, tuo tarpu vidutinis darbo uzmokestis
didéjo, 0 2001 m., staiga padidéjus BVP, vidu-
tinis darbo uZmokestis padidéjo maziau. Sie
skai¢iai rodo, kad darbo uZmokestis priklauso
nuo vadovy sprendimy ir ne visada galima sieti
su bendrojo vidaus produkto didéjimu.

Be to, Lietuvoje privaciy organizacijy vado-
vai menkai naudoja darbuotojams skatinti kitas
atlygio formas: premijas, priedus, priemokas.
Pagal oficialia statistika premiju, priemoky.ir
priedy dydis sudaro apie 10 proc. viso dar-
buotojy darbo uzmokescio (Zr. lentelg).

Kaip matome i§ lenteléje pateikty duomeny,
Siek tiek daugiau premijy, priedy ir priemoky
imokama darbuotojams ketvirta ketvirti. Sj pa-
didéjima daZniausiai lemia mokamos vienkarti-
nés kalédinés premijos ir priedai. Taciau §i dar-
buotojy skatinimo forma yra gana menka.

I§ to galima daryti iSvada, kad daugelis or-
ganizacijy vadovy Lietuvoje (ypa¢ privataus
sektoriaus) praktikuoja pagrindinio (bazinio),
daZznai tik minimalaus darbo uZmokes¢io mo-
kéjima uz darba ir mazai naudoja kitas atlygio
uz darba formas, kurios skatinty darbuotojus
geriau dirbti. Galima kelti prielaida, kad tai gali

biiti ir dél vadovy nepakankamos kompetenci-
jos bei siekio darbo atlyginimo srityje vesti va-
dinamaja dviguba buhalterija.

Apskritai atlyginimo uZ darba politika for-
muoja Lietuvos darbo rinkai nepalankig situa-
cija, kuriai labai didelg jtaka gali daryti tiek cen-
tralizuoti sprendimai, tiek formuojama (jau nuo
universitetiniy studijy) kokybiskai nauja ver-
slo socialinés atsakomybés plagiaja prasme ide-
ologija. Turéty biiti jvertinta verslo skatinimo
sistema, verslo lyderiy (ivardijamy per nacio-
nalinius konkursus) moralinio autoriteto stipri-
nimas, atsizvelgiant ir { atlyginimo uZ darba
praktika. Tam reikalinga iSsamesné ir kokybis-
kesné informaciné baz¢, kuria formuojant tu-
réty dalyvauti ne tik Vyriausybe, bet ir Salies
mokslo institucijos.

ISvados

1. Lietuvoje dirbanéiy valstybiniame sekto-
riuje darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis yra
didesnis (dél vieSojo administravimo valstybés
tarnautojy, gaunanéiy gana didelj, palyginti su
3alies vidurkiu, darbo uZmokestj) nei privacia-
me versle, tuo tarpu Vakary Europos 3alyse

Lentelé. Premijy, priedy ir priemoky dydis pagal ekonomikos sektorius ir veiklos risis 2000 m. ketvirciais*

Ekonominés veiklos risys Ketvirciai

I n m v
Salies 8.4 8,7 83 9,5
I$ viso: Valstybés sektorius 8,8 9,3 8,8 9,7
Privatus sektorius 7.8 8,1 1.7 9,1
Salies 10,7 11,1 10,5 11,8
Pramoné Valstybés sektorius 14,2 12,2 12,6 15,2
Privatus sektorius 10,1 10,9 10,2 11,3
Salies - - 4,1 438
Statyba Valstybés sektorius 4,3 8.4 7.3 7.5

Privatus sektorius - - - -

* Lietuvos ek ¢ ir ialiné raida. depar pric LR Vyriausybés. Vilnius, 2002.
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valstybiniy organizacijy vadovai, norédami pri-
traukti ir i§laikyti kvalifikuotus darbuotojus,
orientuojasi | privaéiame versle mokamus dar-
bo uzmokes¢ius.

2. Didéjant vidutiniam bruto darbo uzmo-
keséiui Lietuvoje, realus darbo uzmokestis di-
déja nedaug, o 2000 m. realus darbo uzmo-
kestis net sumaZéjo. Be to, Salyje daugeja
darbuotojy, gaunanéiy minimaly darbo uzmo-
kesti.

3. Minimalus darbo uZmokestis Lietuvoje,
i kurj daZnai orientuojasi privataus ekonomi-
kos sektoriaus darbuotojai, yra Zenkliai ma-
Zesnis (devynis kartus nei Pranciizijoje, astuo-
nis kartus nei Airijoje) nei Vakary Europos
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THE TRENDS OF REMUNERATION FOR WORK IN THE CONTEXT

OF GLOBALIZATION OF ECONOMY

Valerija Gerikiené, Albinas Mariinskas
Summary
A system of remuneration for work includes mone-

tary relations, such as salaries of employees, hourly
wage, premiums, various benefits and privileges pro-

vided to employees by the employer. On the analy-
sis of the data published by the Government of
Republic of Lithuania Statistical Department, the
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following trends of remuneration for work in Lithuania
were disclosed: on permanent increase of the average
remuneration for work in the country, the increase of
the real remuneration for work is inconsiderable and in
some years a decrease takes place; the number of em-
ployees working for the minimal remuneration that in
Lithuania is much lower than in states of the European

lteikta 2002 m. rugséjo men.
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Union is increasing; other forms of remuneration for
work are rarely used in addition to base remuneration.

The trend of orientation of employers to saving
funds at the expense of the remuneration for work to
employees and formation of the image of a cheap
manpower state with all corresponding consequences
in sufficiently evident in Lithuania.



