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Straipsnyje funkcinės vertinės analizės metodu nagrinėjami technologijų perdavimo sistemos variantai 
turint tiksli/ pasirinkti geresni. Apibrėžtos organizacijų vykdomos technologijų perdavimo funkcijos, 
reikšmingumas, ivertintos jų vykdymo Si/naudos. Kaip to išdava palygintos ivairios organizacinės 
technologijų perdavimo sistemos, numatytosjų funkcijų tobulinimo kryptys. Parodyta, kad efektyviausia 
yra technologijų perdavimo sistema, turinti specializuotas konkrečių funkcijų vykdymo organizacijas. 

Įvadas 

Dabar Lietuvoje ir pasaulyje intensyviai kuria
mi inovacijų centrai, verslo inkubatoriai, tech
nologijų parkai, verslo konsultavimo centrai ir 
kitos technologijų skleidimo rėmimo organiza
cijos [10]. Šių organizacijų veikla labai svarbi 
efektyviam technologijų perdavimo procesui, 
kurio metu platintojas paskleidžia technologi
jas vartotojams. Straipsnyje naudojant funkcinę 
vertinę analizę nagrinėjama, kaip parinkti geriau
sius technologijų perdavimo sistemos variantus. 
Iš karto reikia atkreipti dėmesį kad visiškas nau
jo gaminio idiegimas i gamybą, iskaitant tech
nologinjjos parengimą, labai priklauso nuo ga
minio sudėtingumo ir vietos sąlygų, todėl labai 
sunku lyginti skirtingų gaminių technologijų per
davimo efektyvumą. Darbe apsiribota technolo
gijų perdavimo jgyvendinimo ir valdymo orga
nizacijų lyginamąja analize, leidusia geriau iš-

skirti bendrus dėsningumus, funkcijas, būdingas 
daugumai technologijų perdavimo atvejų. 

Pastaruoju metu technologijų perdavimo or
ganizacijos ir procesai nagrinėjami kaip sudė
tinga sistema [11; 16; 18], kuri susiformavo kei
čiantis technologijų gyvavimo ciklui, susidedan
čiam iš tam tikrų fazių. Technologijų perdavi
mas apima projektavimo, technologijų parengi
mo ir idiegimo fazes. Jų metu daugiausia dėme
sio suteikiama i strateginius tikslus: mokslo or
ganizacijų itraukimą i technologijų kūrimą ir per
davimą prioritetinėms veiklos kryptims, pagal 
kurias specializuojasi regionai [2; 13; 14], vals
tybės itakos didinimą, norint teisiškai apginti 
technologijų kūrėjų, platintojų ir vartotojų inte
resus. Labai svarbu, kad technologijų adaptavi
mas, dauginimas, platinimas ir vartojimas būtų 
legalus [9; 10; 15], nes tik tinkamai teisiškai ap
saugotos technologijos yra vertingos potencia
liam vartotojui, jgyjančiam galimybę konkuruo-
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1 pav. Technologijų perdavimo sistemos variantai 

ti rinkose. Deja, tuose darbuose mažai nagrinė
jamos technologijų perdavimo sistemos funkci
jos ir nepateikiami optimalių variantų parinki
mo būdai. Literatūros šaltiniuose dažniausiai ap
siribojama technologijų perdavimo dalyvių ana
lize, vengiant konkrečių technologijų aprašymo 
[3; 13; 17; 19]. Eriko Arnoldo ir Keno Gajaus 
straipsnyje [14] bandyta sudaryti apibendrintą 
technologijų perdavimo modeli, apimanti pačią 
perdavimo sistemą, sudarytą iš nesukonkretintų 
posistemių ir aplinkos. Šiame straipsnyje nagri
nėjamos tik vidinės technologijų perdavimo sis
temos funkcijos, neanaIizuojamas jos ryšys su ap
linka. Pasinaudojome funkcinės vertinės anali
zės metodu, kuris paprastai naudojamas sudė
tingų sistemų elementų itakos galutiniam rezul
tatui ivertinti [6]. Apžvelgiant medžiagą apie 
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technologijų perdavimo sistemų struktūrą, pvz., 
[16; 17], pavyko rasti du iš esmės skirtingus jų 
variantus: sistemą, susidedančią tik iš technolo
gijų platintojų ir vartotojų, ir kitą sistemą, papii
dylą specializuotomis perdavimą remiančiomis 
ir reguliuojančiomis organizacijomis. Šių siste
mų variantai parodyti 1 paveiksle. 

1. Technologijų perdavimo sistemos 
organizacijos 

Abiem technologijų perdavimo sistemos atve
jais (žr. 1 pav.) yra du pagrindiniai technologijų 
perdavimo subjektai. 

Pirmas technologijų perdavimo subjektas yra 
technologijų platintojas. Tai gali būti technolo
gijų perpardavinėjimu užsiimanti organizacija ar-



ba organizacija, turinti technologijų tyrimų ir to
bulinimo padalinius. Šie padaliniai vykdo fun
damentinius ir taikomuosius tyrimus, ivertina, 
licencijuoja ir realizuoja technologijas. 

Antras technologijų perdavimo subjektas yra 
technologijų vartotojas. Tai gali būti organizaci
ja, vartojanti technologiją gamybai ar paslaugoms 
teikti, arba užsiirnanti tolesniu technologijų per
pardavinėjimu. Technologijų vartotojai formuo
ja inovatikos padalinius, kurie atlieka technolo

gijų paiešką, jas jsigyja, idiegia ir naudoja. 
Antras technologijų perdavimo sistemos va

riantas, be platintojo ir vartotojo, turi papildo
mas organizacijas, perėmusias iš jų dali funkci
jų. Šiuo atveju valstybės institucijos formuoja 
technologijų perdavimo, perėmimo strategijas 
bei vykdo technologinio imlumo didinimo po
litiką. Tam jos steigia ir remia inovacijų centrus, 
technologijų parkus, verslo inkubatorius, paten
tų biurus, infrastruktūrą, teisinės apsaugos ir ki
tokias institucijas, skirtas palengvinti technolo
gijų perdavimo procesą ir kontrolę. 

Bankai, lizingo jmonės ir kitos finansinius 
išteklius teikiančios institucijos planuoja inves
ticijas ir iš jų gaunamas palūkanas. Jos formuoja 
paskolų suteikimo padalinius. 

Technologijų perdavimo paramos organiza
cijos numato potencialių klientų skaičių ir jų 
poreikius, planuoja veiklą, sukuria konsultavi
mo ir rėmimo padalinius. 

2. Technologijų perdavimo sistemos 
variantų palyginimas 

Straipsnyje pabandyta kiekybiškai ivertinti ir pa
lyginti du technologijų perdavimo sistemos va
riantus. Tai padaryta dviem atvejais. Pirmas at
vejis, kai vienam technologijų perdavimo pro
jektui jgyvendinti skirtos i-tosios organizacijos 
j-tosios grupės yra finansuojamos tik darbo lai
kotarpiu Tit Palyginti nagrinėjamas antras atve
jis, kai stengiamasi dalyvaujančias perduodant 

technologijas grupes išlaikyti per visą technolo
gijos perdavimo ciklą. 

Technologijų perdavimo sistemos funkcinę 
vertinę analizę pasiūlyta atlikti tokia metodika. 
Pirmiausiai, remiantis savo darbo patirtimi, li
teratūros šaltinių [1; 6; 17; 18] duomenimis, rei
kia pasirinkti numatomą technologijų perdavi
mo laiką T, t. y. laiką nuo jos projektavimo iki 
visiško idiegimo. Toliau nustatomas šiame pro
cese kiekvienai dalyvaujančiai i-tajai organiza
cijai j-tosios grupės funkcijos vykdymo laikas T;j 
ir sąnaudos per dieną Lit kurias sudaro darbo 
užmokestis [7; 8], patalpų nuomos išlaidos [12] 
ir darbo priemonės kaina. FunkcijosFij realiza
vimo sąnaudos apskaičiuojamos pagal formulę: 

Sij =TijLij' 

Pirmuoju technologijų perdavimo sistemos 
atveju tariama, kad yra dvi organizacijos: techno
logijų platintojas, vykdantis mūsų klasiflkuotas 
15 funkcijų, ir technologijų vartotojas, turintis 
13 funkcijų (žr. 1 lentelę). Apskaičiuotos funk
cijų realizavimo sąnaudos Sij leidžia analizuoti 
technologijų perdavimo proceso komponenčių 
svarbą ir rasti visų funkcijų realizavimo visas 
sąnaudas S. Gilesnei organizacijos grupių veik
los analizei pagal [6] funkcijų vertę galima api
brėžti konkrečiai funkcijai tenkančia sąnaudų 

dalimi: 

čia L - visų funkcijų vykdymo sąnaudų per dieną 

suma. 
Po to ivertinarni vykdomos funkcijos svarbos 

ir funkcijos tobulinimo tikslingumo koeficientai 

[6]: 

čia Rij - i-tosios organizacijos, j-tosios grupės 
funkcijos reikšmingumo koeficientas. Jis iver-
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tin tas pagal itaką svarbiausiai technologijų 
perdavimo funkcijai ivykdyti, taikant prioritetų, 
balų ir grafinius metodus. Kiekvienai funkcijai 
suteikiamos normuotosRij reikšmės: 

t.Rij =1, 
ij=l 

čia n - funkcijų skaičius. 

Technologijų perdavimo sistemos orga
nizacijų vykdomų funkcijų yra daug, todėl 
vaizdumui ir analizės patogumui Eij rezultatai 
apibendrinti ir pateikti grafiškai (žr. 2ir3 pav.). 

Pasiūlyta metodika patikrinta, atlikus tec
hnologijų perdavimo sistemos vertinimo skai
čiavimus. Nagrinėtas pavyzdys, kai ta pati tech-

nologija perduodama sistemoje, susidedančioje 

tik iš technologijų platintojo ir vartotojo, ir 

variantas, kai sistema papildyta specializuotomis 

organizacijomis. Kiekvieno varianto išnagrinėti 
du atvejai: grupių finansavimo tikjų darbo lai

kotarpiu ir grupių išlaikymo pervisą technologijų 
perdavimo laiką T. Apibendrinus kelių techno

logijų perdavimo patirti didelėje gamykloje ir 

literatūros šaltinių (1; 6; 17; 18) duomenis, 

pavyzdyje buvo pasirinktas vidutinis laikas 

T = 810 dienų. Skaičiavimams taip pat iš dalies 

pasinaudota darbų [S; 10; 20) medžiaga. Thr
piniai ir galutiniai skaičiavimo rezultatai, gauti 

naudojant programą Excel, pateikiami 1 ir 

2 lentelėse bei parodyti 2 ir 3 paveiksluose. 

1 lentelė. Tecluwlogijų perdavimo sistemos IIIlrionto, estInt tik technologijų pIIltintojui ir IIIlttotojui,junkcijos 
ir jų vertinimllS 

FUllkd- ru,,1rd- FIUJlrd- FUllkcii" FIIIIkI:Ųą 

Trulllpll' fu"kcijo. 
jos jospYk- jDli>jk- ~o """0 Org."i=ŲII. ir j" ,rupb 1IpIfIIym ... ir I;ymijim .. 

rri!d"';1I- ...... ilJlllfIl -""'" "",..".. 
,II1II ..... 111(l1li""'" lIIikIU T. (perlf1ik4 (1IIikIa 

"",1Ib L.LtIdie" .u."oIIIis T.JS.Lt BIOtl.JSoLt 
I 2 3 4 5 6 7 

TecbDologlją Platina technologijas FI - - - - -
IplatlDtOjas 
Val~ol!!1lpė Valdo procesus FI (I) 0,1 113523 810 919536,3 919536,3 
Paskolų suteikimo grupė Skolina pinigus FI(2) 0,025 81,12 30 2433,6 65707,2 

Finansavimo grupė Sukuria pinigini fondą 0,025 81,12 30 2433,6 65707,2 
FI(3) 

Technologijos Nustato vertę FI(4) 0,005 243,36 30 7300,8 197121,6 
I ivertinimo IUllpė 
Patentavimo grupė IšsirOpina patentus FI(5) 0,005 81,12 30 2433,6 65707,2 
Intelektinės nuosavybės Apsaugo technologijas 0,005 81,12 810 65707,2 65707,2 
apsaugos grupė Fi(6) 
TranSPOrtavimo I!l1IDė Perveža krovinius FI(7). 0,1 82663 30 24798,9 6695703 
Sandėliavimo grupė Sandėliuoja technologijas 0,005 270,05 120 32406 218740,5 

FI(8) 
Vartotojų paieškos IUIIpė Ieško vartotoių F1(9) 0,05 24336 30 73008 197121,6 
Konsultavimo grupė Konsultuoja platintojus 0,005 81,12 60 4867,2 65707,2 

FI(IO) 
Dervbu I!l1Ipė Nustato kainąFI(lI) 001 8112 10 811,2 657072 
Sutarčių sudarymo IUIIPė Sudaro sutartis F I (12) 001 8112 10 811,2 657072 
InftastruklOros I!l1IDė Aptarnau' a procesus FI 13 0,05 81,12 810 65707,2 657072 
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J 2 
Technologijų pritaikymo Pritaiko technologijas 
vartotojams grupė FI(l4) 
Technologijų Likviduoja technologijas 
utilizavimogrupė FI(15) 
Technologijų Vartoja technologijas F2 
vartotoias 
Valdymo grupė Valdo procesus F2(l) 
Paskolų suteikimo~pė Skolina pinigus F2(2) 
Finansavimo grupė Sukuria piniginį fondąF2(3) 
Technologijos Nustato vertę F2( 4) 
įvertinimo grupė 

Platintojų paieškos Ieško platintojų F2(5) 
Igrupė 
Konsultavimo J!I1lpė Konsultuo·a vartotojus F2(6 
DerybŲJ!l1lpė Nustato kainą F2(71 
Sutarčių sudarymo grup< Sudaro sutartis F2(8) 
Transportavimo J!I1lpė Perveža krovinius F2(91 
Sandėliavimo grupė Sandėliuoja technologijas 

F2(lO) 
Infrastruktūros grupė Aptam~japroc~usF2(l1) 

Technologijų įdiegimo Įdiegia technologijas F2(12) 
IJ!I1lpė 

Technologijų Likviduoja technologijas 
utilizavimo J!I1lpė F2(13) 

Iš 1 lentelės rezultatų matome, kad net vieno 
gamybos technologijos perdavimo sąnaudos yra 
didelės ir siekia kelis milijonus litų. Platintojo 
ir vartotojo organizacijose daugumą sudaro 
valdymo išlaidos, gana didelės technologijų 
ivertinimo, transportavimo, idiegimo ir utili
zavirno funkcijų realizavimo sąnaudos. Jos kelis 
kartus padidėja (mūsų atveju 2,7 karto),jeigu 
grupės, kurių funkcijos trumpalaikės, išlaikomos 
visą technologijų perdavimo laikotarpi. Atvejis, 
kai grupės sudaromos tik savo funkcijų vykdymo 
laikotarpiui, būtų racionalus masinės gamybos 
atveju, kai imonė turi labai ribotą gaminamų 
dideliais kiekiais ilgą laiką gaminių nomen
klatūrą ir naujos technologijos perduodamos 
labai retai. Įmonei gali būti naudinga nuolat 
turėti visas grupes, kvalifikuotas ir pasirengusias 

1 lentelės tęsinys 

3 4 5 6 7 
0,1 398,55 150 59782,5 322825,5 

0,005 398,55 30 11956,5 322825,5 

- - - - -

0,1 1135,23 270 306512,1 306512,1 
0,025 81,12 30 2433,6 21902,4 
0,025 81,12 30 2433,6 21902,4 
0,005 243,36 10 2433,6 65707,2 

0,05 243,36 30 7300,8 65707,2 

0,005 81,12 10 811,2 21902,4 
0,01 81,12 10 811,2 21902,4 
0,01 81,12 10 811,2 21902,4 
0,1 826,63 30 24798,9 223190,1 

0,005 269,05 60 16143 72643,5 

0,05 81,12 370 21902,4 21902,4 
0,11 398,55 150 59782,5 107608,5 

0,005 398,55 30 11956,5 107608,5 

SumaL 8166,14 SumaS 1666417 4453790 

bet kada pradėti naujos technologijos perdavimą, 
o laisvu laiku neužimtus grupių darbuotojus 
panaudoti kitiems darbams. Čia teigiamai 
atsilieptų technologijų perdavimo trukmės T 
mažinimas, tų pačių darbuotojų panaudojimas 
vykdyti kelių grupių funkcijas ir jų sąnaudų 
mažinimas. 2 paveiksle pateikta informacija 
rodo, kad tikslingiausia tobulinti iš pirmo 
žvilgsnio ne pačias svarbiausias funkcijas 
atliekančių platintojo ir vartotojo technologijų 
ivertinimo, sandėliavimo ir utilizavimo grupių 
darbą· 

Antru atveju, kai technologijų perdavimo 
procese dalyvauja technologijų platintojas, 
vartotojas ir specializuotos organizacijos, 
sąnaudos sumažėja. Palyginus 1 ir 2 lentelių 
duomenis, matyti, kad tas sumažėjimas ypač 
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Z lentelė. Technologijų perdavimo sisumos varianto, kai yra specializuotos organizacijos funJccijos ir jų 
-ertininuu 

OrgtulifJlcl/t1llr grupės Trumpas jiI"kąj". F1mkcijos ~ F"nkcIJ'" F""kciftl P"nkdj"",.t-
1Iprwl,ym1lJl1r (ymijimllJl ndkIm;"-~ I!)'kdym .. ."kdymD 

tlpm .. -gumaR" SIf.I!IIIII/II$ lIIiIUU To lIf"tIJldilS d".(per 
6IIItIiS t. diell_is (per1llik4 B1Dd.) 

/.iIdk"" T.J&.Lt s.Lt 
J 2 3 4 5 6 7 

Tecbnologijų Platina technologijas F I - - - - -
platintoias 
Valdymo grupė Valdo procesus FI(I) 0,08 81,69 600 49014 66168,9 
Derybų grupė Nustato kainą FI(2) 0,01 8112 10 811 2 65707,2 
Sutarčių sudarvmo l!IUpė Sudaro sutartis FI(3) 0,01 81,12 10 811,2 65707,2 
Finansavimo Finansuoja perdavimą F2 - - - - -
of1!anizacija 
Valdymo grupė Valdo procesus F2(1) 0,08 81,69 30 2450,7 66168,9 
Paskolų suteikimo l!IUpė Skolina pinil!Us F212} 0,025 81,12 30 2433,6 65707,2 
Finansavimo grupė Sukuria piniginį fundąF2(3) 0,025 81,12 30 2433,6 65707,2 
ValID'ĮIfs institucijos Reguliuoja perdavimą F3 - - - - -
Valdymo grupė Valdo procesus F3(1 ) 0,08 81,69 810 66168,9 66168,9 
Patentavimo grupė Suteikia patentus F3(2) 0,005 8112 30 2433,6 65707,2 
Intelektinės nuosavybės Apsaugo technologijas F3(3) 0,005 81,12 810 65707,2 65707,2 
&PSIII1ROS l!IUIlė 

Technologijų Vartoja technologijas F4 - - - - -
vartotojas 
Valdymo grupė Valdo procesus F4( I) 0,08 81,69 270 22056,3 66168,9 
Derybų grupė Nustato kainą F4(2) 001 8112 10 8112 65707,2 
Sutarčiu sudarvmo !!!Upė Sudaro sutartis F4(3) 001 81,12 10 8112 65707,2 
Tecbnologljų perdavi- Remia perdavimą F5 - - - - -
moparamos 
on!llDizaci"a 
Valdymo grupė Valdo procesus F5(1) 0,1 1135,23 270 306512 I 919536,3 
Technologijų Nustato vertę F5(2) 0,005 243,36 10 2433,6 197121,6 
·vertinimo grupė 
Platintojų paieškos Ieško platintojų F5(3) 0,05 243,36,8 30 7300,8 197121,6 
grupė 

Konsultavimo grupė Konsultuoja platintojus F5(4) 0,005 81,12 10 811 65707,2 
Technologijų pritaiky-
100 vartotojams gruPė 

Pritaiko technologijas F5(5) 0,1 405,6 150 60840 328536 

Vartotojų paieškos Ieško vartotojų F5(6) 0,05 243,36 30 7300,8 197121,6 
IUllpė 

Transportavimo grupė Perveža krovinius F5(7) O I 826,63 30 24798,9 669570,3 
Sandėliavimo grupė Sandėliuoja technologijas 0,005 270,05 60 16203 218740,5 

F5(8) 
InftastruktOros grupė Aptarnauja procesus F5(9) 005 8112 270 219024 65707,2 
Technologijų įdiegimo Įdiegia technologijas F5(1O) 0,11 398,55 150 59782,5 322825,5 
grupė 

Technologijų Likviduoja technologijas 0,005 398,55 30 11956,5 322825,5 
utilizavimo IUIIpė F5(11) 

SumaL 5302,65 SumaS 735784,5 4229 152 
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ryškus (2,3 karto), kai funkcijų vykdymo grupės 

rengia vienetini projektą. Išlaikant grupes per visą 

technologijų perdavimo laiką 1; efektas nėra toks 

ryškus (1,1 karto). Bet kuriuo atveju sąnaudos 
sumažėja dėl mažesnio funkcijų skaičiaus, nes 

rėmimo organizacijos, perimdamos jų dali iš 

technologijų platintojų ir vartotojų, šias funkcijas 
sujungia. Iš 3 paveikslo matyti, kad šiuo atveju 

tobulinimo tikslingumo prioritetą turi techno
logijų perdavimo paramos organizacijos, jverti

nimo, sandėliavimo ir utilizavimo grupės. 

3. Geriausio technologijų perdavimo 
sistemos varianto radimas 

Objektyviai rasti geriausią technologijų perda

vimo variantą iš galimų naudosime intėgralųii 

kokybės koeficientą [6], kuri stengiamės gauti 
didžiausią: 

tRų 
Kv = ij:::1 ~max . 

S. 

Čia skaitiklyje yra funkcijų reikšmingumo 
koeficientų suma, kuri mūsų atveju lygi 1, o var
diklyje - nagrinėjamo atvejo v suminės sąnaudos. 

Pasinaudoję 1 ir 2 lentelėse rastais sąnaudų 
skaičiavimo rezultatais pagal pirmiau pateiktą 
formulę gauname integraliuosius kokybės koefi
cientus nagrinėtiems variantams ir juos patei
kiame 3 lentelėje. 

Kaip matyti iš 3 lentelės, iš nagrinėtų techno
logijų perdavimo sistemų geresnė yra turinti spe
cializuotų organizacijų. Tai ypač ryškiai matyti 

atvejais, kai grupės išlaikomos tik per funkcijų 

vykdymo laiką Tif Integralusis kokybės koeficien
tas gautas daugiau nei dvigubai didesnis, palygin

ti su variantu, kai yra tik platintojas ir vartotojas. 

Taip pat, palyginus atvejų, kai funkcijos vykdo

mos laiką Ti! ir kai visos funkcijos vykdomos 810 

dienų, santykius, matyti, kad ilgėjant funkcijų vyk

dymo laikui mažėja abiejų variantų skirtumas. 

Thip yra todėl, kad valdymo sąnaudos, esant tik 

platintojui ir vartotojui, yra vienodos abiem atve

jais, o varianto, kai yra specializuotų organizaci
jų, jos gaunamos skirtingos. Todėl specializacija 

labai naudinga esant vienetiniams projektams,!a

čiau naudingumas sumažėja užtrukus funkcijų 
vykdymo laikui. Technologijų perdavimo siste

moje, turinčioje specializuotų organizacijų, vie

nu metu gali dirbti keli skirtingi platintojai ir var
totojai. Tai leistų dar efektyviau panaudoti turin

čių patirti paramos organizacijų darbo laiką ir 
sumažinti technologijų perdavimo sąnaudas. 

Išvados 

1. Nustatyta, kad technologijų perdavimo sis

temą galima nagrinėti funkcinės vertinės anali
zės metodu. Tuo tikslu sudarytas perdavimą vyk
dančių grupių funkcijų sąrašas, kai procese da
lyvauja tik technologijų platintojas ir vartotojas 

ir kai kartu dar dirba valstybinės, fmansavimo ir 
technologijų perdavimo paramos organizacijos. 
Pateikta šių funkcijų kiekybinio vertinimo me
todika: parinkti rodikliai ir jų skaičiavimo for
mulės, kuriomis galima ivertinti technologijų 
perdavimo sistemos efektyvumą. 

3 le n tel ė. IntegraJiojo 1wkybės koeficiento reikšmės ;vairiems technologijų perdavimo varianIams 

Varianto pavadinimas Atvejo pavadinimas 
Integra/usis kokybės I 
koeficientas, Kv I/Lt 

Variantas, kai yra tik techno- Atvejis, kai funkcijos vykdomos laiką T· 6,0009·10 I 

logijų platintojas ir vartotojas Atvejis, kai visos funkcijos vykdomos 810 dienų 2,2453·10 
Variantas, kai yra specializuotų Atveis, kai funkci'os vykdomos laiką T· 13,591·10 
organizacijų Atvejis, kai visos funkcijos vykdomos 810 dienų 2,3645*10 

134 



2. Metodika patikrinta atlikus technologijų 
perdavimo sistemos vertinimą dviem variantams: 

kai yra tik technologijų platintojas ir vartotojas ir 
kai jie papildyti kitomis technologijų perdavimo 

paramos ir reguliavimo organizacijomis. Abu at
vejai išnagrinėti, kai grupės dirba tik funkcijų vyk

dyrno laikotarpiu ir kai jos dalyvauja pervisą tech

nologijų perdavimo cildą. Gauta, kad dėl racio

nalesnio funkcijų pasiskirstymo sistemos, turin

čios paramos organizacijų, technologijų perdavi

mo sąnaudos yra ženkliai mažesnės, grupes išlai
kant tik jų darbo laikotarpiu, ir ne taip žymiai, bet 

taip pat mažesnės, kai grupės yra išlaikomos per 
visą technologijos perdavimo laiką. Pastaruoju at

veju sąnaudos yra kelis kartus didesnės, todėl tiks
linga tobulinti kai kurių funkcijų vykdymą, su

jungti kelias giminingas grupes j vieną ir turėti 

mažiau personalo, apmokyti darbuotojus vykdyti 
kelias funkcijas, naudoti našesnę jrangą ir nuo

moti pigesnes patalpas. 
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FUNCTION VALUE ANALYSIS OF THE TECHNOLOGY TRANSFER SYSTEM 

Leonas Simanauskas, Augustinas Maceika 

Summary 

The main goal of this work is to review application of 
functional value analysis method for creating and eva
luating types of technology transfer system. Definition 
of the technology transfer functions and expenditures 
for his implementation is done with importance rating. 
The system improvement directions can be made due 
comparing the expenditures necessary to implement 
functions with importance to the transfer processes. 
There were found that bettcr results give technology 
transfer system with specialised organisations consists 

[teikta 2000 m. sausio men. 
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of: technology spreaders, technology consumers, state 
government organisations, support enterprises and fi
nancial organisations. The activity and co-operation of 
this specialised make possible development of techno
logy transfer and reduce risk. The support of state 
govemment, finance institutions, innovation centres, bu
siness incubators and technology parks helps to carry out 
technology transfer in the most cost effective and pro
ductive way. We proposed method of system's evaluation 
and checked on four different versions of system. 


