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в более широком смысле территориальное исследование торгового 
ассортимента ставит перед собой цель - установить основные его па
раметры в типологической структуре поселений. К основным парамет
рам ассортимента нужно отнести показатель разновидности (2, с. 44) 
товара и число ассортиментных групп. Особенно важен первый показа
тель - разновидность товара, так как это наименьшая единица (пози
ция) ассортимента. Совокупность разновидностей товаров в торговых 
помещениях магазина представляет предложение товаров населению 

для удовлетворения самых различных потребностей. В связи с этим 
этот показатель имеет важное социальное значение, свидетельствует о 

возможностях потребления, широком или узком выборе товаров по 
самым различным признакам: цвету, фасону, величине, цене, качеству 
(сорту), рисунку и т. д. Особенно это становится очевидным при более 
широких территориальных исследованиях, при сопоставлении показате

лей различных типов магазинов и населенных мест. Другой показатель -
число ассортиментных групп - указывает на общее содержание торго
вого ассортимента. Так как понятие группы товаров имеет довольно 
емкий смысл, ТО приходится оперировать и другими понят.иямн, исполь
зуемыми при классификациях ассортимента товаров широкого потреб
ления: подгруппа, класс, потребительский комплекс; главное, чтобы 
было четко определено, какое содержанне имеет исследуемая группа, 
сколько в нее входит разновидностей и к какому уровню классифика
ции ассортимента она относится. Имея только групповой показатель, 
можно в определенной степени судить об общей структуре ассортимен-
та, о роли того или иного населенного места на территории. . 

Территориальное исследование торгового ассортимента, его пока
затели нужны для многих областей организации торговли: планирова
ния розничной торговой сети, управления запасами товаров, прогнози
рования спроса, технологии и разных коммерческих операций. Особен
но они важны для исследуемого объекта, т. е. для территориальной оп
тимизации ассортимента и рациональной политики его формирования 
во всей системе городских и сельских поселений. Пока еще показатели 
ассортимента товаров не отражаются в статистических материалах, 

мало ими оперируют и в практической деятельности торговли. Это при
водит к дублированию ассортимента товаров на территории, к нерацио
нальному его распределению среди различных типов магазинов. Ошиб
ки при формировании ассортимента товаров встречаются и среди групп 
поселений - в одних он чрезмерно широк, а в других неоправданно 
узок. Нередко одинаковые по величине и территориальным функциям 
поселения располагают довольно различным по широте и глубине ас
сортиментом товаров. Необоснованная политика дислоцирования ас
сортимента снижает социальные и экономические возможности торгов

ли. Из-за неправильного его формирования на территории увеличивает-
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ся миграция населения, расходуются дополнительное время и деньги 

'на поездки, поиски нужных товаров. Территориально необоснованное 
распределение ассортимента ведет к скоплению сверхнормативных за

пасов товаров, нерациональному использованию торговых площадей, 
рабочей силы и технологических приспособлениЙ. 

Наблюдаются определенные СJlОЖНОСТИ при установлении показа
телей ассортимента: нужна четкая классификация, единое кодирование 
товаров, потребность учета товаров в тшюй ассортиментной детальной 
структуре. Существующие списки ассортимента товаров магазинов ма
ло к тому пригодны, так как они по-разному подготовлены в торговых 

органи'зациях, в них сглажены или полностью отсутствуют важные по

требительские свойства (признаки) товаров (1, с. 34). Во многих спис
ках не указаны важные разновидности товаров, которые должны быть 
включены в ту или иную группу. Кроме того, часто наблюдается несоот
ветствие между списком и фактическим наличием разновидностей в 
торговом зале. 

Кафедра экономики торговли торгового факультета Вильнюсского 
госуннверситета в конце 1981-начале 1982 гг. провела территориальное 
исследование торгового ассортимента в основных типах поселений рес
публики. При этом сбор первичной информации помогли обеспечить ра
ботники соответствующих отделов Литпотребсоюза и Министерства тор
говли ЛитССР. Часть магазинов обследовали студенты дневного отде
ления торгового факультета. Техническую обработку данных осущест
вила научно-исследовательская лаборатория экономики и организации 
торговли Вильнюсского госуниверситета. 

Территориальное исследование ассортимента полностью охватило 
продовольственные и частично непродовольственные товары. Последние 
были подобраны так, чтобы изучить их главные группы и подгруппы. 
Так, например, из товарной группы «ткани» в полном объеме исследо
ваны шелковые и шерстяные, из группы «галантерея» - кожаная под

группа и т. д. Ассортимент обуви и мебели охвачен почти целиком. Та
кой отбор и объем дал возможность получить достаточно обширное 
представление об ассортнменте непродовольственных товаров. 

Географию населенных мест для исследования ассортимента выбра
лн довольно обширную; она охватила все четыре типа поселений: 1) хо
зяйственные или небольшие сельские поселения колхозов, совхозов и 
других хозяйств; 2) местные центры (межхозяйственные центры); 
3) районные центры (административные) центры; 4) региональные 
или так называемые межрайонные центры. Всего было исследовано 137 
разных типов поселеннй республики.. . 

Хозяйственные поселения были выбраны пропорционально с учетом 
трех основных типов сельских магазинов с торговой площадью до 30, 
30-70 и более 70 м2. Они имеют иеодинаковые условия для формиро
вания ассортимента товаров. В восьми территориально различных ад
министративных районах республики было исследовано 45 сельских по
селений. 

Местные центры разделены на три группы в зависимости от числен
ности жителей; 1) малые (до 1000 чел.); 2) средние (1000-3000 чел.); 
3) большие (более 3000 чел.). В разных районах республики было lIЗу
чено 54 местных центра. 

Районные центры разделены на три группы: 1) малые (до 10 тыс. 
чел.); 2) средние (10-20 тыс. чел.); 3) большие (более 20 тыс. чел.). 
Ассортимент товаров исследовался в 33 районных центрах. :Межрайон
ные центры - это самые крупные города республики: Вильнюс, Каунас, 

Шяуляй, Клайпеда и Паневежис. Исследование проводилось и в горо
дах-курортах Друскининкай и Паланга. Ввиду того, что эти города не 
выполняют административных территориальных функций, они включе
ны в группу больших местных центров. 
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Методика исследоваиий способствовала обеспечению подсчета и 
фиксации отдельных разновидностей ассортимента товаров. Для этой 
цели на подготовительной стадии были разработаны детальные списки 
ассортимента по всем видам товарных групп. При исследовании (пере
писи) ассортимента в магазинах нужно было в определенных колонках 
указать наличие и число разновидностей наименованных товаров. Слож
ный ассортимент, т. е. товары, имеющие параметры (величина, объем, 
размер), раскрыт полностью по существующим шкалам деления (носки, 
одежда, обувь и др.). 

Единая методика и программа исследования ускорили сбор первич
ных данных и при последующей их обработке дали возможность для 
различных сравнений полученных результатов: в разрезе однотипных 
и разных типов поселений и одних и тех же товарных групп в государ
ственной и кооперативной торговле и т. п. При наличии на территории 
населенного места (города), где расположено несколько магазинов 
одинакового ассортиментного профиля, исследование проводилось в 
тех, которые в большей степени отражали соответствующую группу 
товаров. Делалось это для того, чтобы получить более широкое пред
ставление об ассортименте исследуемой группы товаров, особенностях 
территориального распространения. 

Показатели ассортимента продовольственных товаров представлены 
в табл. 1. Кроме показателей основных типов поселений, в табл. 1 при
ведены данные разновидностей максимального ассортимента. Этот по
казатель отражает лучшее положение ассортимента в данных группах 

товаров. В определенной степени его можно сравнивать с диспонируе
мым ассортиментом, так как при исследовании могло быть населенное 
место, где использовались все возможности для формирования широты и 
глубины ассортимента, например, молочных, кондитерских и других 
групп товаров. Во всех типах поселений отклонение от максимального 
ассортимента достаточно заметно. Даже в межрайонных центрах оно 
составляет только 58,6 % от этого показателя (см. табл. 1). Это свиде
тельствует о том, что возможности для формирования оптимального 
ассортимента ·были использованы не полностью в тех рамках, которые 
в период и~следования существовали в виде диспонируемого или про

изводственного ассортимента. 

В целях оценки ассортимента товаров хозяйственных поселений его 
сравнивали с теми показателями, которые были специально разработа
ны для сельских магазинов потребительской кооперацией. Правлением 
Литпотребсоюза для упомянутых выше типов сельских магазинов ут
верждены соответственно следующие показатели ассортимента: 104, 
151 и 168 разновидностей товаров (5). Однако фактически торговали 
только 49 (47,1%),72 (47,7%) и 65 (38,7%) разновидностями товаров 
соответственно. Как видно, все типы магазинов по величнне площади 
торгового зала полностью не выполняли своей ассортиментной прог
раммы. Если даже принять во внимание то, что конец 1981-начало 
1982 г. не были благополучными для формнрования ассортимента про
довольственных товаров, все же отклонения от установленного ассорти

мента довольно значимые. Следует дополнить, что были выявлены 
от·клонения в показателях среди разных административных районов и от
дельных сельских поселений. Средний показатель ассортимента продо
вольственных товаров в Паневежском районе составил 87 разновид
ностей, в Тракайском районе - только 52 разновидности. По отдельным 
поселениям этот показатель колебался от 26 до 107 разновидностей
разница более чем в 4 раза. Эти данные свидетельствуют о том, что и 
у работников небольших магазинов немало проблем по территориаль
ному формированию торгового ассортимента, что обслуживание сель
ских жителей требует большей стабильности. 
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Таблица 1 
Ассортимент продовольственных товаров 

(количество разновидностей) 

Основные типы поселений 

хоэяi1ст- МаКСlIмаль-
венные I местные I район. I межраА· иый ассор-

поселе- центры 
lIые онные тимеllТ 
центры центры 

Хлеб и хлебобулочные 
изделия 2 5 

Мясо и мясные про-
6 12 22 

дукты 3 
Рыба и рыбные про· 

6 5 11 

дукты 6 10 12 24 
Молоко и молочные 

продукты 5 6 7 9 
I<ондитерскне изде· 

лия 13 20 28 21 48 
Бакалейные товары 24 29 32 35 45 
Гастрономические 
товары 9 15 18 22 37 

Овощи и фрукты 9 16 2~ 33 55 
Алкогольные напитки 3 6 6 8 14 
ПИВО и безалкоголь-
ные напитки 3 4 4 5 7 

Всего: 65 109 138 160 273 
% к максимальному 
ассортименту 23,8 39,9 50,5 58,6 100,0 

Ассортимент продовольственных товаров в магазинах местных цент
ров на 44 разновидности больше, чем в магазинах сельских поселений 
(см. табл. 1). В 19 местных центрах этого показатель колебался между 
66-219 разновидностями, т. е. имел нем алые отклонения от среднего 
показателя. По отношению к отдельным типам местных центров пока
,затели ассортимента более стабильны. Так, в группе больших центров 
он составил 121, в средних - 107, а в малых - 92 разновидности това
ров. Все же оценка внутренней структуры ассортимента этой группы 
поселений не наводит на мысль, что он здесь достаточно широк и глу
бок. Об этом свидетельствуют и средние показатели, которые приведе
ны в табл. 1. В большей части групп товаров показатели в магазинах 
местных центров в 2-3 раза ниже показателей максимального ассор
тимента. 

Исследования продовольственного ассортимента проводились в 4 ад
министративных районных центрах, или в 9,1 % от общего их числа. В 
г. Кретинге торговля производилась 145, в г. Таураге 138, в г. Тракай 
129 и в г. Варене 110 разновидностями товаров. Как видно из табл. 1, 
структура ассортимента в этих городах лучше, чем в местных центрах, 

особенно структура таких важных групп, как мясо, рыба, молоко, фрук
ты и овощи. 

Ассортимент продовольственных товаров в магазинах межрайонных 
центров исследован полностью. В результате этого установлены следую
щие показатели: г. Вильнюс - 130, г, Каунас - 155, г. Клайпеда - 209, 
г. Шяуляй - 162, г. Паневежнс - 148 разновндностей товаров. Лучшнй 
показатель достнгнут не в столнце республнки, а в г. Клайпеде. Отча
стн это объясняется ареалом тяготення населения; Клайпеда находится 
на берегу Балтийского моря, а Вильнюс - крупнейший транспортный 
узел республики, зона его влияния проникает и в соседнюю Белоруссию. 
В таких условиях стабильность ассортимента выдерживать труднее. 

Результаты исследования ассортимента непродовольственных това
ров имеют некоторые особенности. Во-первых, они отражают только оп-
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ределенную часть этого ассортнмента. Кроме того, ассортимент товаров 
в хозяйственных поселениях исследован полностью, однако он совсем не 
совпадает с теми подгруппами, которые использованы для других тнпов 

населеииых мест. Суть в том, что ассортимеит иепродовольственных 
то·варов в хозяйственных поселеииях близок к повседневному, он фор
мируется прн учете особенностей спроса сельского населения с исполь
зованием специальных ассортиментных перечнеЙ. Сопоставление резуль
татов исследования этого ассортимента с утвержденными правлением 

Литпотребсоюза перечнями дает следующую картину: для первого типа 
магазинов (до 30 м2 торговой площадн) рекомендовано 337 раЗНОВIIД
ностей товаров, а торговля велась фактически 133 (39,5 %) разновидно
стями; для второго типа (30-70 м2 ) - 509 разновидностей, а торговали 
348 (68,4%) разновидностями; для третьего (более 70 м2) - 665 разно
видностей, а исследованием установлено 325 (48,6 %) разновидностей 
товаров. Положение примерно такое, как и .с продовольственными това
рами: установленные показатели не выполняются. 

Ассортимент непродовольственных товаров в местных центрах до
статочно разнообразен по сравнению со всеми исследованными подгруп
пами товаров (см. табл. 2). Еслн средний показатель - 1409 разновид
ностей, то для группы больших местных центров он составляет 2034, 
для средних - 1238 н для мелких - 954 разновидности. Оценка внут
ренней структуры ассортимеита отдельных групп товаров показывает, 
что он формируется очень неравномерно. Это проявляется прежде всего 
в группах товаров сложного ассортимента (обувь, трикотаж, швейные 
товары). Как нзвестно, для ассортимеита этих то'варов важны различ
ные прнзнаки: цвет, фасон, материал, величина (размер, полнота) и т. Д. 
В этом отношении ассортимент в местных центрах очень скудный и 
неполныЙ. Более детальный анализ параметров ассортимента обуви в 
местных центрах показал, что возможности выбора этих товаров по раз
личным признакам почти минимальны. Это отражают показатели чис
ла разновидностей на одии параметр (размер) шкалы деления обуви. 
Например, жеиская обувь имеет 13 размеров в интервале шкалы деле
иия от 21,5 до 27,5 см (по метровой системе). В местных центрах было 
зафиксировано (в среднем) 28 разновидностей этой обуви (массовой). 
Значит, на один размер приходится только 2,2 разновидности. В других 
группах обуви (детской, юношеской, школьиой) этот показатель был 
еще ниже. Это свидетельствует о том, что выбор обуви по таким важиым 
признакам, как цвет, модель, цена, остается в· очень узких рамках. Не
однократные исследования миграции покупателей показали, что жи
тели местных центров и сельских поселений склонны к поездкам за 
покупками товаров сложного ассортимента в более «рупные центры тор· 
гового обслуживания. Принимая во внимание, что материально·тех
ническая база торговой сети местных центров имеет ограниченные воз
можности для расширения сложного ассортимента товаров, следует 

вывод о целесообразности сужения таких групп товаров, как обувь, одеж
да, трикотаж, мебель и т. Д. В этих центрах нужно расширить ассорти
меит товаров повседневного спроса, он здесь пока не широк (3, с. 39). 
Все эти вопросы должны быть решены с учетом того, что местные цент
ры по своему значению различны. 

Ассортимент непродовольственных товаров в районных центрах бо
лее стабилен по отношению к их среднему показателю. Так, в группе 
больших центров было 2686, в группе средних - 2379 разновидностей, 
а в группе малых - 2672 разиовидности товаров. Как в'идно, послед
няя группа центров даже опережала среднюю по общему числу разно

видностей ассортимента товаров. Видимо, потому, что в эту группу вхо
дят такие города, как Купишкис, Скуодас, Шакяй, ШИJIале, Швенчёнис, 
Зарасай и др. В городах с ограниченной численностью населения, при
том вдали от основных магнстралей создаются более благоприятные 
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Ткани 

Швей· 
ные то-

вары 

Трико· 
таж 

Обувь 

Парфю· 
мерия 

Галан-
терея 

Куль· 
турные 

товары 

хозяй· 
ствен-

ные то-

вары 

Посуда 

Мебель 

Ассортимент непродовольственных товаров 
(количество разновидностей) 

Основные типы поселеllИЙ 

IfсследоваllЫ хоэяй-, I I меж· ст.вен- мест- раnон- район-
товаров ные ~Ыe ные ные 

ПОсе- IteHT- цент- цент-
ЛРННЯ ры ры ры 

Шерстяные и шелковые 4 124 315 484 
]l.1ужские КОСТЮМЫ, женские 
пальто, юбки, брюки и 
куртки для юношей 22 412 719 1061 
Женский верхний и нижний 
трикотаж, чулки и НОСКИ 50 234 467 775 
Мужская. женская, юноше-
СI{3Я и детская 25 194 283 297 
Духи, одеколоны, душистые 
воды 55 65 105 195 

Кожаная 18 75 125 222 
Радио·, кино·, фототовары, 
спортивные и канцелярские 

товары 41 139 285 582 
Бытовая химия, бытовые 
электромашины, автокое-

метика 53 62 84 140 

Кухонная, столовая и дру. 
гого назначення 31 87 132 154 
Разная 17 34 60 

Всего 299 1409 -2549 3970 

Таблица 2 

Макси- Город, в КО-
малЬ- тором уста-

ный ас· II08.lJeH мак-
СОРТН- сималыIйй 
MellT ассортимент 

767 Вильнюс 

1406 Клайпеда 

1246 Шяуляй 

436 ШКУЛЯЙ 

244 Вильнюс 

309 Паневежис 

704 Шкуляй 

158 Каунас 

213 Вильнюс 

87 Шяуляй 

5570 

условия для поддержания стабильности ассортимента. Кроме того, все 
районные центры являются важными звеньями управления кооператив
ной торговлей, в них находятся правления райпотребсоюзов или рай
кооперативов. К тому же в городах с ограниченной численнос·тью насе
ления придерживаются такои ассортиментной политики, чтобы вторго· 
вой сети имелись все OCHoBHbIe группы непродовольственных товаров. 
Показатели числа разновидностей на один параметр (размер) сложного 
ассортимента в райцентрах были следующие: швейные товары - 2,6, 
трикотаж - 4,3, обувь - 4,8 разновидности. Эти показатели установле· 
ны не по всей шкаJlе деления соответствующих величин, а только для 
тех, которые в то время были в продаже. Несмотря на это, они свиде· 
тельствуют об определенных возможностях выбора товаров по цвету, 
модели, цене, материалу и т. п. 

Ассортимент непродовольственных товаров в межрайонных цент· 
рах - крупнейших городах республики был следующим: в Вильнюсе-
4222 разновидности, в Каунасе - 4119 разновидностей, в Клайпеде-
3993 разновидности, в Шяуляй - 4422 разновидности Ii в Паневежи
се - 3899 разновидностей. Небезынтересно, что г. Шяуляй стоит на 
первом месте по объему числа ассортиментных разновидностей. Кроме 
того, в этом городе в четырех из десяти основных групп непродовольст· 

венных товаров показатель был максимальным (см. табл. 2). В боль· 
шой степени это следует связывать с территориальными условиями го· 
рода и субъективными факторами, т. е. СКОЛЫ{Q внимания уделяют ру
ководители торговых организаций и отдельных магазинов вопросам 
формирования торгового ассортимента. По сравнению с другими круп
ными городами республики г. Шяуляй имеет более умеренную зону тор
гового тяготения (4, с. 21). Однако следует обратить внимание на то, 
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что в этих городах сущеетвует немалое отклонение от общего макси
мального показателя. Это свидетельствует о том, что и в этой группе не 
полностью используются имеющиеся возможности для формирования 
ассортимента товаров широкого потребления. 

Конечно, момеНТllое, а тем более однократное исследование терри
ториального распределения ассортимента еще не дает нам возможно

сти делать окончательный вывод о том, что представленные показатели 
полностью отражают какое-то более длительное или стабильное поло
жение ассортимента в этих типах поселений. Для этого такие исследо
вания необходимо повторить и сопоставить полученные в разное время 
результаты. Однако полученные ПОI(азатели дали интересную картину 
географии ассортимента республики. Ассортимент товаров широкого 
потребления на территории республики состоит в явной иерархической 
последовательности. Каждая иерархическая ступень имеет обособлен
ный объем и внутренний состав торгового ассортимента. В некоторых 
типах поселений ассортимент более оптимальный, в некоторых (напри
мер, в местных центрах) требуется его совершенствование. Критически 
нужно оценивать и то, что в однотипных поселениях наблюдаются зна

чительные колебания ассортимента товаров. Это почти в равной сте
пени относится и к хозяйственным поселениям, и к местным, районным 
и межрайонным центрам. Торговые организации республики должны 
уделять больше внимания проблемам территориальной стабильности ас
сортимента товаров народного потребления. 

В более широком смысле эта проблема тесно связана с изучением 
рынка товаров .. Без показателей ассортимента такое изучение нецеле
сообразно. Ассортимент играет особую роль не только в сфере обраще
ния, но и во всем репродукционном процессе общества (6, с. 8). В этом 
и кроются все практические и теоретические корни территориального 

исследования торгового ассортимента. 
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